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PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS EN 
LA INDUSTRIA METALMECÁNICA   

UNA PERSPECTIVA INTEGRAL 



HAUG S.A. 

  

Haug es una compañía de construcción metalmecánica con 68 
años en el Perú y con presencia en Latinoamérica.  



HAUG 

Empresa líder en construcción metálica, montajes e infraestructura,  con más de 65 años de servicio. Sus 
servicios incluyen diseño, ingeniería básica y de detalle, construcción y montaje de estructuras 
metalmecánicas, eléctricas, electro-mecánicas, tanques, tuberías, obras civiles y plantas industriales.  

VISIÓN 

• Ser una empresa líder en ingeniería, construcción y montaje, con 
crecimiento en Perú y presencia en el extranjero, basado en exigentes 
criterios de calidad e innovación, garantizando a sus clientes un servicio de 
excelencia. 

MISIÓN 

• Prestar servicios de su especialidad con los más altos niveles de calidad, 
seguridad, cumplimiento y rentabilidad, para la plena satisfacción de sus 
clientes y el cumplimiento de su responsabilidad social. 



HISTORIAL DE FABRICACIÓN 



HISTORIAL DE FABRICACIÓN 



FABRICACIÓN POR LÍNEAS DE NEGOCIO 



FABRICACIÓN POR LÍNEAS DE NEGOCIO 



¿QUÉ ES UN PROYECTO? 

PMBOK 5ta Edición 

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para 
crear un producto, servicio o resultado único” 



Estructura genérica del ciclo de vida de un proyecto  -  PMBOK 5ta edición  

FASES DE UN PROYECTO 



INTERACCIÓN DE PROCESOS EN LA GESTIÓN DE 
PROYECTOS 

Interacción de procesos en la gestión de proyetos – PMBOK 5ta edición 



INICIO 
• Identificación de stakeholders 

• Alcance, PPTO, cronograma inicial y 
objetivos 

ORGANIZACIÓN 
Y PREPARACIÓN 

• Definición de entregables 

• Programa de fabricación 

• Identificación y evaluación de riesgos 

EJECUCIÓN 

• Evaluación de impactos en 
hitos del Cronograma 

• Evaluación de carga de 
planta 

PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS EN HAUG 

Costo de Oportunidad 

RECURSOS 

TIEMPO 

COSTO 



SEGURIDAD 

CALIDAD 

INGENIERÍA ABASTECIMIENTO FABRICACIÓN DESPACHO 

PLANIFICACIÓN INTEGRAL EN HAUG 



ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA Y 
PRODUCTO TERMINADO 



HABILITADO 

Pantógrafo 

FICEP (perfiles y 
planchas) 

CALDERÍA 

Rolado 

Plegado 

Armado 

Perforado 

Maestranza 

SOLDEO 

FCAW 

SAW 

GMAW 

GTAW 

RMD 

RECUBRIMIENTO 

Granallado 

Pintura 

CONTROL DE 
CALIDAD 

EJECUCIÓN DE PROYECTOS EN HAUG 



HABILITADO - PANTÓGRAFO 



HABILITADO - FICEP 



CALDERÍA 



SOLDEO 



RECUBRIMIENTO 

PINTURA 

GRANALLADO 



RECUBRIMIENTO 



DESPACHO 



DESEMPEÑO 
DEL TRABAJO  

•Alcance 

•Comunicaciones 

•Riesgos 

•Adquisiciones 

CRONOGRAMA 

COSTOS CALIDAD 

MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS 



MONITOREO DE CARGA DE PLANTA 



SEGUIMIENTO DE CRONOGRAMAS 



MONITOREO DE COSTOS DE FABRICACIÓN 



14121086

Mediana

Media

9.99.69.39.08.7

1er cuartil 8.2789

Mediana 9.1853

3er cuartil 10.2347

Máximo 14.5752

8.6847 9.8092

8.8559 9.7297

1.5493 2.3640

A -cuadrado 0.42

V alor P 0.321

Media 9.2469

Desv .Est. 1.8714

V arianza 3.5023

A simetría 0.220206

Kurtosis 0.735571

N 45

Mínimo 5.3260

Prueba de normalidad de A nderson-Darling

Interv alo de confianza de 95% para la media

Interv alo de confianza de 95% para la mediana

Interv alo de confianza de 95% para la desv iación estándar
Intervalos de confianza de 95%

Resumen para Rendimiento Pantografo (m/hh)  
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Gráfica Xbarra de Rendimiento Pantografo (m/hh)

14121086

LEI LES

LEI 7,38

O bjetiv o *

LES 11,06

Media de la muestra 9,24694

Número de muestra 45

Desv .Est. (Dentro) 1,8871

Desv .Est. (General) 1,87143

Procesar datos

C p 0.33

C PL 0.33

C PU 0.32

C pk 0.32

Pp 0.33

PPL 0.33

PPU 0.32

Ppk 0.32

C pm *

C apacidad general

C apacidad (dentro) del potencial

% < LEI 15.56

% > LES 13.33

% Total 28.89

Desempeño observ ado

% < LEI 16.13

% > LES 16.83

% Total 32.96

Exp. Dentro del rendimiento

% < LEI 15.92

% > LES 16.63

% Total 32.56

Exp. Rendimiento general

Dentro de

General

Capacidad de proceso de Rendimiento Pantografo (m/hh)

Variabilidad 

Centralidad 

CONTROL ESTADÍSTICO DE PROCESOS 
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